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ін. Сучасні підходи до визначення поняття «згурто-
ваність» вивчають М.Гриненко  [2], О.Дайнеко  [3], 
В.Кирилюк [7], А.Колот [8], І Трубавіна [17] та ін. Со-
ціальну згуртованість студентів та проєктний підхід 
в сфері освіти досліджують, Н. Лапшова [9], Л. Рома-
новська [13], А.Ковалевська та М.Стрижко [16] та ін.

Для аналізу соціальної згуртованості здебільшо-
го застосовується середовищний підхід, який втілює 
поєднання ознак населення певної території та ре-
сурсів середовища. Поглиблення розуміння явища 
згуртованості можливе шляхом дослідження певних 
соціальних груп та їх внеску в загальний добробут 
спільноти. Вочевидь, соціальна згуртованість може 
бути притаманна певній соціальній групі та мати 
специфічні ознаки залежно від ситуації життєдіяль-
ності. Соціальний суб’єкт (людина, група, громада) 
володіють серед іншого певним рівнем усвідомле-
ного єднання, взаємної довіри та співтворчості. Це 
стосується здобувачів вищої освіти, які певний час 
є соціальною групою у конкретному середовищі за-
кладу освіти, отже, мають виявляти групову згурто-
ваність, спрямовувати відповідальну активність на 
вдосконалення соціуму. Однак, в умовах воєнного 
стану, міграції студентської молоді, переважно дис-
танційної форми освіти у прифронтових університе-
тах. посилюється увага до розробки нових засобів їх 
згуртування та активізації. Отже, невирішеною за-
лишається проблема створення умов для розвитку та 
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реалізації соціальної згуртованості здобувачів вищої 
освіти прифронтових університетів.

Метою статті є аналіз розвитку соціальної згур-
тованості студентської молоді в умовах сучасних 
викликів і загроз, застосування для цього ресурсів 
соціокультурного середовища закладу вищої освіти, 
зокрема із застосуванням проєктного підходу. За-
вданнями є відстеження провідних аспектів згурту-
вання здобувачів вищої освіти, презентація проєкту 
їх соціального єднання в умовах дистанційної освіти.

Методи дослідження: теоретичні (аналіз, уза-
гальнення, порівняння, концептуальне соціально-
педагогічне проєктування), надають змогу виробити 
наукову позицію стосовно проблематики розвитку 
соціальної згуртованості здобувачів вищої освіти в 
сучасних умовах; емпіричні (анкетування, опитуван-
ня, спостереження, моніторинг безпечного освітньо-
го простору та аналіз його функціонування, визна-
чення провідних напрямів та форм реалізації проєк-
тної діяльності), що уможливлюють пов’язання тео-
рії з практикою і реалізацію соціально-педагогічного 
процесу. 

Виклад основного матеріалу. Надаючи власну 
позицію щодо соціальної згуртованості в означеному 
вимірі, зазначимо деякі позиції, які покладатимуться 
в основу презентованого дослідження. По-перше, за-
гальним контекстом вивчення явища соціальної згур-
тованості є її розуміння як традиційного явища для 
нашого народу, втілення ідеї гармонізації локальної 
спільноти, а також процесу запобігання суспільної 
руйнації в умовах сучасних викликів. По-друге, з 
огляду на специфіку соціальної роботи та соціально-
педагогічної діяльності, розглядаємо процес розви-
тку соціальної згуртованості з різними соціальними 
групами як технологізований, системний та комплек-
сний, що дозволяє обгрунтувати та створити умови 
для її розвитку. По-третє, вважаємо, що урізнома-
нітнення діяльності з формування соціальної згур-
тованості здобувачів вищої освіти має відбуватися 
за допомогою дієвих засобів, серед яких освітні й 
соціокультурні є пріоритетними. По-четверте, серед 
технологій розвитку соціальної згуртованості прева-
люють ті, які ґрунтуються на суб’єктності та відпо-
відальній активності суб’єктів соціуму. 

Звертаючись до історії нашого народу, увагу при-
вертає явище життя гуртом, взаємодопомога та вза-
ємопідтримка в скрутну годину, можливість почути, 
побачити, зрозуміти один одного, виробити спільну 
мету та йти до неї ефективно організуючи продук-
тивну взаємодію на рівні групи, спільноти, грома-
ди  [15]. При цьому суттєву роль відіграють винай-
дені для цього процесу ресурси (людський капітал, 
відомі технології, засоби культури, освіти, надання 
соціальних послуг тощо). Життя в єдності завжди 
було притаманне спільнотам українців. «Гурт», «гур-
тове» супроводжувало життя наших пращурів про-
тягом розвитку суспільства та держави. Соціальна 
допомога, соціокультурна діяльність стали засобом 
єднання для вироблення спільних рішень, винайден-
ня ресурсів для добрих громадських справ, одухотво-
рення діяльності спільнот. 

В сучасній науці поняття «згуртованість» засто-
совується представниками різних наук (економіка, 
політологія, психологія, соціологія, безпека серед-
овища, соціальна робота, педагогіка). Іноді дефініції 
«солідарність», «інтеграція», «консолідація» вважа-
ють синонімічними за змістом згуртованості. Мето-
дологічні принципи Концепції соціальної згуртова-
ності були розроблені в 90-ті рр. минулого століття 
та покладені в основу соціальної політики держав 
Європейського союзу. У політичну стратегію Ради 

Європи концепція була включена на другому Са-
міті голів держав та урядів в 1997 р. У 1998 р. був 
затверджений Європейський комітет з питань соці-
альної згуртованості (CDCS) [18, с.47]. Нині це яви-
ще залишається в фокусі наукових досліджень, що 
підкреслює його важливість для розвитку спільнот. 
Наукові підходи до визначення поняття «згуртова-
ність» обґрунтовані вітчизняними дослідниками  [1; 
2;  3; 7; 8; 11; 17; 18].

Погоджуємося з думкою А. Колот, що соціальна 
згуртованість «це включеність і участь членів сус-
пільства у політичному, економічному та культур-
ному житті; це почуття солідарності й належності 
до суспільства, що засноване на ефективному ви-
користанні громадянських прав та інших надбань 
демократичного суспільства [8, с.11]. Тому, на нашу 
думку, згуртованість може включати в себе солідар-
ну позицію, консолідовані дії, інтегровану спільну 
діяльність. Отже, згуртованість є загальним охоплю-
ючим поняттям по відношенню до інших.

Згідно з аналітичною доповіддю, «досягнення 
високого рівня згуртованості громад виявляється, 
передусім, через: здатність громади об’єднуватись 
на основі спільних цілей розвитку; активність участі 
населення у вирішенні проблем місцевого значення; 
утримання високого рівня довіри до соціальних ін-
ститутів; посилення відповідальності громад за вирі-
шення місцевих проблем; поліпшення взаємодії між 
владою, бізнесом та громадськістю» [4, с.14] Отже, 
переважно згуртованість розглядається на рівні пев-
ної території, локальної громади, однак, може поши-
рюватися і на ширший простір. Автори аналітичної 
доповіді Національного інституту стратегічних до-
сліджень та інших досліджень [14] визначають влас-
тивості, які свідчать про згуртованість громади: ко-
мунікативність, відчуття приналежності, громадян-
ська солідарність, спільний образ майбутнього  [4]. 
Спираючись на пропоновані ознаки, можна зауважи-
ти, що саме засоби освіти й соціокультурної діяль-
ності, їх формати та новітні технології забезпечують 
вказані показники.

«Соціальна згуртованість є складним, але важ-
ливим для вивчення концептом, оскільки розумін-
ня соціальної згуртованості зумовлює розуміння 
складників цього концепту: взаємодопомоги, довіри, 
сприйняття відмінності, сприйняття справедливості, 
громадську включеність тощо», доводять фахівці і 
тим самим вказують на певні механізми розвитку че-
рез актуальні напрями просування до мети високого 
рівня єднання населення [1, с.64]. Оскільки освіта і 
культура єднають, активізують, визволяють, то саме 
ці механізми мають бути запроваджені як в локаль-
ному середовищі, так і в освітньому соціокультурно-
му просторі. 

Власне, розуміння соціокультурного простору в 
ключових ознаках походить від поняття «культура». 
На противагу природному буттю людство створило 
механізми захисту, розвитку, єднання задля виживан-
ня та подальшого прогресу. З позицій гуманітарних 
наук сьогодення, поняття «культура» аналізується як 
системна матриця людського буття та сфера, де здій-
снюється культурна діяльність  [12]. Однак, безза-
перечно, сутність культури має соціальне підґрунтя. 
Отже, з’являються соціокультурні можливості свідо-
мо пропоновані для цілеспрямованої діяльності, зо-
крема для підвищення рівня соціальної згуртованос-
ті. Взаємозумовленість культури і соціальних проце-
сів є безумовними і досліджуватимуться в динаміці 
за будь-яких часів відповідно до об’єктивних потреб 
науки та практики. Індикатором розвитку людського 
соціуму є рівень культури, водночас, без соціуму не 
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можна собі уявити моделі і формати культури. 
Основи згуртованості було сформовано серед 

українського студентства ще за часів появи перших 
установ вищої освіти. У період XVІ-XVІІІ ст. перші 
заклади вищої освіти уособлювали тенденції куль-
турно-національного відродження та реалізовували 
просвітницьку місію через підготовку релігійників та 
інтелектуалів, створювалося соціокультурне ідеаль-
не уявлення про студентство, в якому об’єднувалися 
ролі богослова, інтелектуала та громадянина, ви-
окремлювалися передусім наукова та мистецька ви-
ховні сфери. У ХІХ – на поч. ХХ ст. становлення 
соціальної групи студентської молоді, регулюван-
ня життєдіяльності в установі вищої освіти стали 
підґрунтям для того, що мистецька діяльність, сту-
дентське самоврядування та громадська робота сту-
дентської молоді стали тими видами активності, які 
сприяли формуванню особистості здобувача і прояву 
ними власної соціальної активності. Місія закладів 
вищої освіти в радянській країні змінилася: відбу-
вається формування прошарку радянської інтеліген-
ції, яка мала слугувати потребам держави, освітні 
та позаосвітні потреби формувалися відповідно до 
суспільних вимог підготовки радянської інтеліген-
ції. Водночас, розгалужувалася інфраструктура сту-
дентської поза навчальної діяльності, здійснюється 
регламентована соціально-корисна діяльність поза 
межами закладу вищої освіти (далі ЗВО)  [12]. Здо-
буття незалежності нашої держави сприяло розвитку 
національної системи вищої освіти у зв’язку з євро-
інтеграційними процесами, реформуванню змісту та 
структури підготовки майбутніх фахівців.

В сучасних умовах жорстких викликів доби во-
єнного часу, актуалізується не тільки інтенсивна 
підтримка розвитку згуртованості здобувачів, але й 
застосування для цього нових можливостей дистан-
ційного соціокультурного освітнього середовища. На 
часі запровадження проєктного підходу до організа-
ції освітнього процесу у вищій школі та формування 
особистості інтелектуальних лідерів країни.

В процесі протистояння епідемії коронавірусної 
хвороби, а надто з настанням активної фази війни 
на прифронтових територіях запроваджено дистан-
ційну форму навчання в системі вищої освіти. Це 
зумовило трансформацію взаємодії в студентській 
спільноті, що мало подекуди негативні наслідки у 
вигляди розпорошеності, втраті активної позиції 
відповідального лідерства, поширення соціального 
нігілізму серед здобувачів вищої освіти. На нашу 
думку, в умовах дистанційної освіти дещо нівелю-
ються межі освітнього середовища, актуальним стає 
об’єднаний дистанційний освітній й соціокультур-
ний простори, які водночас забезпечують здобуття 
компетентностей, знань і навичок професійної діяль-
ності та дозволяють розвивати особистість здобувача 
в академічній групі, сприяти вияву соціальної згур-
тованості студентської спільноти. Інструменти дис-
танційної освіти сприяють сприйняттю навчального 
контенту та позанавчальної діяльності як об’єднаних 
видів взаємодії в дистанційному соціокультурному 
просторі, доповнюють одна одну, створюють умови 
для соціального становлення майбутнього фахів-
ця. Така інтеграція забезпечує зацікавлену безпо-
середню участь здобувачів із застосуванням засобів 
дистанційної комунікації. Сучасне соціокультурне 
середовище ЗВО є поєднанням застосунків дистан-
ційного навчання із комунікацією в позанавчальних 
віртуальних спільнотах здобувачів. Такий комбіно-
ваний підхід має власні переваги щодо традиційної 
форми освітньої взаємодії, оскільки дозволяє здо-
бувачам відчути себе творцями соціального осеред-

ку в онлайн-середовищі. Поєднання з традиційною 
освітньою офлайн діяльністю посилює можливості 
соціокультурного простору закладу освіти. Інтерак-
тивність, креативність, інтеграційність забезпечують 
можливості для динамічного зв’язку, ефективного 
спілкування, здатністю поступово засвоювати освіт-
ні завдання та приймати спільні рішення згуртованої 
спільноти молоді, що навчається у ЗВО.

Саме в такому просторі має формуватися соціаль-
на згуртованість здобувачів вищої освіти. Розуміємо 
її як процес і результат включеності і участі здобу-
вачів вищої освіти в соціокультурне середовище за-
кладу та громади, активізація групової солідарності 
і відповідального лідерства, приналежності до спіль-
ноти, що заснована за ефективному використанні 
ресурсів дистанційного соціокультурного простору 
студентства. Для розвитку соціальної згуртованості 
має застосовуватися соціально-педагогічний підхід 
до організації позанавчальної діяльності ЗВО.

Важливим інструментом діагностування прогре-
су розвитку соціальної згуртованості є її рівні, кри-
терії та показники в групі здобувачів вищої освіти. 
На основі загальних характеристик соціальної згур-
тованості, з урахуванням групової динаміки в сис-
темі освіти, можливостей дистанційного освітнього 
середовища, визначаємо високий, середній, низький 
рівень згуртованості, мотиваційний, якостей осо-
бистості, діяльнісний критерії. Така послідовність 
критеріїв як підстав для оцінки досліджуваної комп-
лексної знаки здобувачів дозволяє визначити цінніс-
не підґрунтя та вмотивованість студентської молоді, 
виявлення їх у певних якісних ознаках та відстежи-
ти у реальній просоціальній діяльності. Показника-
ми відповідно є: мотиваційний критерій – інтерес і 
ціннісне ставлення до спільної взаємодії у процесі 
здобуття професії та громадській участі, мотивація 
до групової взаємодії, сформованість соціальних по-
треб під час здобуття освіти; якостей особистості – 
схильність до перетворювальної соціально-позитив-
ної активності, організаційність та комунікативність 
в дистанційному освітньому середовищі, соціальна 
креативність; діяльнісний – активна консолідована 
взаємодія з іншими в процесі реалізації професійно-
громадських інтересів, створення нових форматів 
соціокультурної діяльності в умовах співтворчості, 
відповідальна участь в удосконаленні соціуму та 
громади.

Для обгрунтування подальшої діяльності в соціо-
культурному середовищі ЗВО було застосовано вери-
фіковану методику визначення індексу групової згур-
тованості Сішора. Вона складається з п’яти запитань 
і була адаптована до групи здобувачів вищої освіти. 
Зокрема серед запитань: Як би ви оцінили прина-
лежність до групи, чи перейшли б ви в іншу групу, 
якщо трапилася би така можливість, які стосунки у 
членів вашої групи, які у вас стосунки з куратором, 
яке ставлення до навчання у вашому колективі? На 
кожне запитання передбачається декілька варіантів 
відповідей, які оцінюються за балами. Максимально 
можна отримати 19 балів, мінімально – 5. Відповід-
но до отриманого показника, вище 15 балів позначає 
високий рівень групової згуртованості, чотири і ниж-
че – низький рівень. Для зручності опитування було 
створено Google форму, яку заповнювали здобувачі. 
В опитування взяло участь 12 студентських груп 
Сумського державного педагогічного університету 
імені А.С.Макаренка з другого по четвертий курс на-
вчання, які з першого курсу вчилися з використан-
ням технологій дистанційної освіти. Загалом в до-
слідженні взяло участь 378 здобувачів вищої освіти. 
Отримані результати представлені на діаграмі 1.
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Діаграма 1.
Рівні групової згуртованості здобувачів вищої освіти
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Як бачимо, кількість здобувачів з низьким та ниж-
чим середнього загалом складає 44 %, що є доволі 
тривожним показником. Однак, 34 % середнього рів-
ня надає надію на поступове підвищення соціальної 
згуртованості у подальшій діяльності. 

Додатково було проведено інтерв’ю здобувачів 
тих самих академічних груп для уточнення ознак 
соціальної згуртованості відповідно до наведених 
вище критеріїв. Зокрема з’ясовувалося, чи можуть 
представники груп виявляти соціальну ініціативу, 
реалізовувати креативні рішення в позанавчальній 
діяльності, проявляти відповідальне лідерство у ло-
кальному середовищі. Здобувачами було проявлено 
здебільшого нейтральну та нігілістичну позицію 
щодо спільних результативних дій в соціокультур-
ному середовищі ЗВО. За результатами комплексної 
діагностики, було визначено необхідність розробки 
проєкту з розвитку соціальної згуртованості здобу-
вачів. 

З метою гармонізації набуття соціальної згурто-
ваності здобувачів освіти в дистанційному соціо-
культурному середовищі закладу вищої освіти, акту-
алізується проєктний підхід до планування і реалі-
зації освітніх технологій. Проєктний підхід в освіті 
досліджено О. Беспалько, В. Карпенко, Л. Романов-
ською, А. Семез, М. Стрижко та ін. Проєкт являє со-
бою чітку конструкцію передбачених змін. На думку 
вчених та практиків, цей інструмент діяльності зага-
лом передбачає:

-	 вироблення стратегії та тактики настання кон-
кретних змін, що мають конкретну мету, чіткий план 
реалізації, необхідні ресурси, компетентну команду, 
виважений результат;

-	 застосування дизайн-мислення та системного 
прогнозування для уявлення певного результату про-
єктної діяльності;

-	 поступове крокування шляхом реалізації запла-
нованих дій для досягнення запланованого і отри-
мання ефективних змін;

-	 виважена координація діяльності під час плану-
вання та реалізації життєвого циклу проєкту;

-	 аналіз ефективності та корекція подальших дій 
за необхідності. 

Оскільки проєктний підхід охоплює всі аспекти 
освітньої діяльності, зокрема в закладі вищої освіти, 
соціально-педагогічний процес також може бути тех-
нологізований та розроблений як проєкт. Зокрема це 
стосується такої соціально-педагогічної мети як роз-

виток згуртованості студентської молоді. Соціально-
педагогічний напрям проєктної діяльності в сфері 
освіти передбачає врахування теоретичних підвалин 
соціальної педагогіки, зокрема соціальний розвиток 
здобувачів, розвиток групи студентської молоді, пе-
дагогізація середовища закладу вищої освіти. Під час 
реалізації вказаного підходу активно залучаються до 
діяльності студенти, оскільки вони стимулюються до 
вироблення соціально-творчих ідей, які можуть бути 
запроваджені, й згуртувати креативне ком'юніті мо-
лоді. 

В Сумському державному педагогічному універ-
ситеті імені А. С. Макаренка на кафедрі соціальної 
роботи і менеджменту соціокультурної діяльності 
навчально-наукового інституту педагогіки і психоло-
гії було розроблено соціально-педагогічний проєкт 
розвитку соціальної згуртованості та створення сту-
дентського безпечного простору в прифронтовому 
університеті. Актуальність проєкту зумовлена тим, 
що унаслідок воєнних дій багато студентів були ви-
мушені залишити свої домівки та шукати нові мож-
ливості для життя і освіти в безпечніших умовах. Здо-
бувачі вищої освіти, які знаходяться у прифронтових 
громадах, вимушено переселені студенти, які зали-
шилися в країні, однак, через повномасштабне втор-
гнення перебувають у стані психічного напруження 
і соціальної невизначеності, потребують соціально-
го супроводу. Через складну безпекову ситуацію у 
прифронтових університетах дистанційний освітній 
процес призводить до браку належного спілкування 
з викладачами, представниками академічних груп, 
що актуалізує необхідність додаткової психосоціаль-
ної підтримки. Актуалізується необхідність форму-
вання ролі соціального лідера студентством, розви-
тку згуртованості під час дистанційного навчання, 
надання допомоги тим, хто її потребує, формуван-
ня соціокультурних компетентностей, реабілітація 
травми війни, виявлення ініціатив для допомоги ін-
шим. Отже, проєкт спрямований на організацію по-
ліфункціонального соціокультурного середовища у 
прифронтовому університеті на засадах відкритості 
та взаємодії для комунікації студентської молоді. 

Унікальність проєкту полягає в удосконален-
ні соціально-виховної роботи зі студентством під 
час війни в умовах дистанційної освіти, здобуття 
суб'єктності шляхом реалізації соціальних ініціатив. 
Проєктна діяльність ґрунтується на тому, що об-
меження, які зумовлені кризовими явищами в сус-
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пільстві і освіті, мають долатися шляхом організації 
взаємодії студентів, вироблення ними спільних іні-
ціатив, підтримка з боку викладацької спільноти та 
соціальних осередків. 

Метою розробленого проєкту є розвиток соціо-
культурного осередку в прифронтовому університе-
ті, формування соціальної загартованості і згуртова-
ності студентської молоді, розбудова безпечного сту-
дентського простору соціальної підтримки за спри-
яння державних і громадських організацій. Завдання 
полягають у створенні функціональної студентської 
спільноти у прифронтовому університеті, організа-
ція безпечного простору, стимулювання позитивної 
взаємодії, вироблення й реалізація студентських іні-
ціатив, проведення різноманітних заходів з метою 
забезпечення згуртування та стійкості в умовах во-
єнного стану, утворення соціального партнерства з 
інституціями громади в університеті, волонтерська 
допомога тим, хто її потребує.

Цільова аудиторія проєкту: здобувачі вищої осві-
ти. Конкретним результатом є організоване сприят-
ливе безпечне середовище в університеті, дібрані 
ефективні методи для згуртування здобувачів, залу-
чені представники громадського й соціокультурного 
сектору, підвищено якість взаємодії в прифронтово-
му університеті, вироблено навички ініціативності 
та згуртованості студентської молоді.

Під час розробки проєкту було застосовано ме-
тоди обгрунтування та оцінки подальшої діяльності. 
Зокрема Модель 7 START, яка передбачає відповіді 
на запитання для чого проєкт, де ми робимо проєкт, 
що саме ми робимо, коли і як довго ми будемо роби-
ти проєкт, хто наша цільова аудиторія, хто наш пер-
сонал, як будемо впроваджувати проєкт. Також вико-
ристовувалася техніка SMART аналізу для визначен-
ня цілей проєкту (чітких, вимірюванних, досяжних, 
релевантних, обмежених у часі. Було застосовано 
SWOT-аналіз проєкту для виявлення сильних і слаб-
ких сторін, можливостей і загроз під час реалізації 
проєкту. Відомий інструмент Ієрархія структури ро-
біт (ІСР) дозволяє сформулювати компоненти діяль-
ності у системній послідовності. Діаграма Ганта ви-
користана для ілюстрації графіка робіт за проєктом.

Для збільшення рівня обґрунтованої якості про-
понованого проєкту використано методику форму-
лювання цілей проєкту – smart аналіз.Цілі поділя-
ються на Specific (чіткі): створення інфраструктури 
студентського простору соціальної підтримки в при-
фронтовому університеті; забезпечення безпечного 
функціонування простору в онлайн та офлайн фор-
матах; розробка програми конкретних дій для соці-
ального згуртування студентства та виявлення ініці-
атив соціальної підтримки; реалізація запланованого 
шляхом запровадження тренінгів, майстер-класів, 
воркшопів та інших видів діяльності. Цілі Measurable 
(вимірювані): оздоблення безпечного приміщення 
університету (ремонт, технічне оснащення, мульти-
медійне обладнання, меблі); організація серії заходів; 
залучення здобувачів протягом року. Цілі Achievable 
(досяжні): забезпечити підтримку керівництва уні-
верситету, інших стейкхолдерів проєкту (підписання 
договорів); співпраця з інституціями соціокультур-
ного простору; залучення фахівців для проведення 
тренінгів та ін. Цілі Relevant (релевантні): створен-
ня умов для безпечної співпраці здобувачів освіти 
з метою посилення згуртованості, виявлення від-
повідального лідерства, підтримки студентських 
ініціатив, забезпечення проведення запланованих 
форм роботи, виявлення ефективності реалізованих 
методик взаємодії в безпечному просторі соціальної 
підтримки, підготовка здобувачів до висування та 

реалізації соціокультурних та соціальних ініціатив з 
підтримки тих, хто цього потребує. Цілі Time-Bound 
(Обмежені в часі): до початку нового навчального 
року завершити створення приміщення для простору 
соціальної підтримки, за вересень провести зустрічі 
зі стейкхолдерами та узгодити спільні дії, з жовтня 
2025 р. систематично проводити заплановані фор-
ми роботи в безпечному просторі, вчасно монітори-
ти перебіг процесу реалізації проєкту, заплановано 
оцінити остаточну ефективність діяльності в межах 
проєкту.

Для оцінки переваг та ризиків проєкту було ви-
користано методику SWOT-аналізу. Виявлено, що до 
сильних сторін проєкту можна віднести наявність 
компетентної команди, можливість створення без-
печної локації, залучення фахівців громади, вияв 
соціальної активності студентів, ініціативна участь 
студентського самоврядування в діяльності. Серед 
слабких сторін: розташування закладу у прифрон-
товій території, брак ресурсів, відтік студентів, не-
достатня вмотивованість учасників, відсутність під-
тримки в соціокультурному середовищі. Визначено 
також можливості проектної діяльності: співпраця з 
громадськими організаціями міста, соціокультурна 
підтримка закладів культури і освіти, підтримка ад-
міністрації міста, впровадження соціальних ініціатив 
здобувачів, посилення соціальної місії ЗВО. Визна-
чення загроз (обмеження переміщенням містом і об-
ластю, руйнації та бойові дії, відтік фахівців, фінан-
сові ризики, передчасне закриття проєкту) дозволяє 
врахувати ризики, що можуть спіткати проектну ді-
яльність.

Учасниками проєкту окрім цільової групи здо-
бувачів вищої освіти є також власне заклади вищої 
освіти, які мають забезпечити безпечний простір, 
підтримку реалізації проєкту на рівні університету, 
компетентних кадрів для організації взаємодії у сту-
дентській спільноті. Студентське самоврядування 
як стейкхолдери проєкту мають забезпечити виро-
блення та реалізацію соціальних ініціатив, сприяти 
підтримці студентської молоді, допомозі у проведен-
ні тренінгів, фокус-груп, опитувань, популяризації 
проєкту на рівні закладу. Серед активних учасників 
передбачаються органи місцевого самоврядування, 
оскільки освітня установа тісно взаємодіє урядовим, 
комерційним та третім сектором суспільства. Завдя-
ки цьому відбувається правова підтримка, супровід 
взаємодії з установами соціальної, освітньої та соціо-
культурної сфер, допомога у залученні державних та 
приватних інвесторів задля отримання фінансування 
окремих заходів, укладання з ними договорів та ме-
морандумів про співпрацю. Активізація взаємодії з 
громадським сектором, розширення можливостей 
для реалізації соціальних та волонтерських ініціатив 
здобувачів вищої освіти. Благодійні фонди уможлив-
люють надання фінансової підтримки, забезпечення 
тренерами і менторами під час проведення тренін-
гів, семінарів тощо. Центри надання соціальних по-
слуг, установи сфери культури забезпечують надання 
можливості реальної взаємодії з різними соціальни-
ми групами для реалізації підтримки та організації 
спільної діяльності, волонтерських ініціатив, куль-
турно-дозвіллєвої діяльності.

Окремої уваги потребують методи забезпечення 
результату: заходи, проведення яких має на меті під-
тримку ментального здоров'я студентів, формуван-
ня життєстійкості і згуртованості на прифронтових 
територіях, надання соціальної і психологічної під-
тримки вразливим і пільговим категоріям молоді, 
підвищення (розвитку) громадянської свідомості 
(ініціативності). Простір має слугувати майданчиком 
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для різноманітної діяльності студентів (воркшопи, 
тренінги, дозвіллєва та ігрова діяльність, коворкінг, 
фокус-групи тощо). Методи і форми реалізації про-
єкту: тренінги соціальної згуртованості, воркшопи 
з розвитку соціальних ініціатив, мозкові штурми з 
вироблення напрямів підтримки, квести, зокрема й 
вебквести, з розвитку креативності, конкурс студент-
ських проектів, майстер-клас зі створення контенту 
в соціальних мережах, конференція молодих учених, 
дослідження потреб громади тощо.

Висновки. Презентований проєкт студентського 
безпечного простору в прифронтовому університеті 
дозволяє розвивати соціальну згуртованість, застосо-
вувати для цього різноманітні, зокрема дистанційні 
технології. Виявлено, що загальним контекстом ви-
вчення явища соціальної згуртованості є її розумін-
ня як традиційного явища для українців, урізнома-
нітнення діяльності з формування соціальної згур-
тованості здобувачів вищої освіти має відбуватися 
за допомогою дієвих засобів, серед яких освітні й 
соціокультурні є ефективними, серед технологій 
розвитку соціальної згуртованості переважають 
суб’єкт-орієнтовані. Визначено, що взаємозумовле-
ність культури і соціальних процесів є безумовними 
і досліджуватимуться в динаміці за будь-яких часів 
відповідно до об’єктивних потреб науки та прак-
тики. Досліджено, що в сучасних умовах воєнного 
часу, актуалізується не тільки інтенсивна підтримка 
розвитку згуртованості здобувачів, але й застосу-
вання для цього нових можливостей дистанційного 
соціокультурного освітнього середовища. Розуміємо 
соціальну згуртованість здобувачів ЗВО як процес і 
результат включеності і участі здобувачів вищої осві-

ти в соціокультурне середовище закладу та громади, 
активізація групової солідарності і відповідального 
лідерства, приналежності до спільноти, що заснова-
на за ефективному використанні ресурсів проєктного 
підходу та дистанційного соціокультурного простору 
закладу освіти. В процесі дослідження було засто-
совано верифіковану методику визначення індексу 
групової згуртованості Сішора. З метою гармонізації 
набуття соціальної згуртованості здобувачів освіти в 
дистанційному соціокультурному середовищі закла-
ду вищої освіти, було розроблено соціально-педаго-
гічний проєкт розвитку соціальної згуртованості та 
створення студентського безпечного простору в при-
фронтовому університеті. Актуальність проєкту зу-
мовлена тим, що через складну безпекову ситуацію у 
прифронтових університетах дистанційний освітній 
процес призводить до браку належного спілкування 
з викладачами, представниками академічних груп, 
що актуалізує необхідність розвитку соціальної згур-
тованості здобувачів. Унікальність проєкту полягає 
в удосконаленні соціально-виховної роботи зі сту-
дентством під час війни в умовах дистанційної осві-
ти, здобуття цією соціальною групою суб'єктності 
шляхом реалізації соціальних ініціатив. Метою роз-
робленого проєкту є розвиток соціокультурного осе-
редку в прифронтовому університеті, формування 
соціальної загартованості і згуртованості студент-
ської молоді, розбудова безпечного студентського 
простору соціальної підтримки за сприяння держав-
них і громадських організацій. Перспектива подаль-
шого дослідження полягає у реалізації розробленого 
проєкту і визначенні його результативності з подаль-
шим коректуванням результатів.

Конфлікт інтересів. Автори підтверджують відсутність фінансових, особистих чи інших інтересів, що можуть розгляда-
тися як потенційний конфлікт інтересів щодо публікації цієї статті. 
Фінансування. Робота виконана за відсутності фінансової підтримки з боку будь-яких організацій. 
Доступність даних. Це теоретичне дослідження не передбачає використання додаткових наборів даних. 
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DEVELOPMENT OF SOCIAL COHESION OF STUDENTS IN THE SOCIO-CULTURAL 
ENVIRONMENT OF THE HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTION: A PROJECT APPROACH

Abstract. The relevance of the article is due to the fact that the challenges for the current education system 
necessitate a review of the basic principles of the development of the personality of applicants, in particular in the 
socio-cultural environment of a higher education institution in front-line territories. The purpose of the article is to 
determine the features of the project approach to socio-pedagogical mechanisms for ensuring the development of 
social cohesion of student youth. The research used methods of scientific systematization, generalization, analysis of 
leading trends in the project approach in education, collection of survey data and development of a socio-pedagogical 
project. The result is a justification for the need to develop new means of activating higher education applicants, 
their civic and professional position. The purpose of the developed project is to develop a socio-cultural center in a 
front-line university, form social hardening and cohesion of student youth, and build a safe student space of social 
support with the assistance of state and public organizations. It has been established that the social cohesion of 
higher education students is a process and result of the inclusion and participation of higher education students in the 
socio-cultural environment of the institution and the community, the activation of group solidarity and responsible 
leadership, belonging to the community, which is based on the effective use of resources of the project approach 
and the distance socio-cultural space of the educational institution. To achieve this result, it is proposed to create 
a safe socio-cultural space in a higher education institution, which should ensure effective communication and the 
development of joint socially positive decisions for young people to improve and further develop productive models 
of extracurricular activities in order to unite the community and provide support to those who need it. 
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